" A implementagdo de um sistema eficaz de gestdo financeira e orgcamentaria & essencial |

~ CONSORCIOPUBLICO _
WANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS REGIAO SERTAO DE CRATEUS
(CORSEC)

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

' para garantir a transparéncia e a eficiéncia na administragéo publica. O Sistema Unico e |
' Integrado de Execugdo Orgamentaria, Administragdo Financeira e Controle (SIAFIC) foi |

criado com o objetivo de unificar e padronizar os procedimentos contébeis e financeiros em
' todas as esferas de governo. Para o Consorcio Publico de Manejo dos Residuos Sdlidos |
' da Regido Sertdo de Crateus (CORSEC), a adogao do SIAFIC n&o é apenas uma exigéncia |
' legal, mas também uma oportunidade de melhorar significativamente a gestao dos recursos |
| publicos.

' Necessidade de Assessoria Especializada

1.

Complexidade do SIAFIC: A implementacéo do SIAFIC envolve uma série de |
procedimentos técnicos e administrativos complexos. A assessoria especializada € |
fundamental para garantir que todas as etapas sejam cumpridas corretamente, |
evitando erros que possam comprometer a eficiéncia do sistema. ‘
Adequacio as Normas Legais: A legislagéo que regula o SIAFIC exige a adogao |
de praticas contabeis e financeiras especificas. Uma equipe de assessoria |
experiente pode assegurar que o CORSEC esteja em conformidade com todas as |
exigéncias legais, evitando penalidades e garantindo a transparéncia na gestéo dos |
recursos. j
Capacitagdo dos Operadores: A implementacao do SIAFIC ndo se resume a
instalagdo de um sistema de software. E crucial que os operadores responsaveis |
pelo manuseio do sistema estejam devidamente capacitados para utiliza-lo de forma |
eficaz. A assessoria especializada inclui a capacitagdo dos funcionarios, garantindo |
que eles possuam o conhecimento necessario para operar o sistema e realizar as |
atividades diarias de forma eficiente. 3
Otimizagdo de Processos: A assessoria na implantagéo do SIAFIC também
contribui para a otimizagéo dos processos internos do CORSEC. Com a
experiéncia de profissionais qualificados, € possivel identificar e corrigir falhas nos
procedimentos atuais, promovendo uma gestéo mais eficaz e econémica dos
recursos.

Beneficios da Contratagéo

1.

Transparéncia e Controle: A correta implementagdo do SIAFIC garante maior |
transparéncia na administragéo dos recursos publicos, permitindo um controle mais |
rigoroso das despesas e receitas.
Melhoria na Gestio dos Recursos: Com a assessoria especializada, o CORSEC |
podera implementar praticas de gestdo financeira mais eficientes, resultando em |
uma melhor utilizagdo dos recursos publicos.
Cumprimento das Exigéncias Legais: A contratagdo de servicos de assessoria |
assegura que o CORSEC esteja em conformidade com todas as obrigagdes legais, |
evitando problemas futuros com érgaos de fiscalizagao. 3
Capacitagdo Continua: Além da implementagao inicial, a assessoria pode
proporcionar treinamentos continuos para os operadores, garantindo que estejam |
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sempre atualizados em relagdo as melhores praticas e novas funcionalidades do
sistema.

- Concluséo:

' A contratagdo de servicos de assessoria para a implantagdo das rotinas relacionadas ao
' SIAFIC e a capacitagdo dos operadores é uma medida essencial para garantir a eficiéncia ;
' e a transparéncia na gestdo dos recursos do CORSEC. A complexidade do sistema, aliada |
' & necessidade de conformidade com as exigéncias legais e a importancia de uma i
' capacitacdo adequada dos operadores, justifica plenamente a necessidade de uma |
' assessoria especializada. Com isso, 0o CORSEC podera n&o apenas atender as obrigagdes |
' legais, mas também aprimorar significativamente a gestdo financeira e orgamentaria, |
promovendo uma administragcdo publica mais eficiente e transparente. 3

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

Selecionar equipe madequada para reahzar o] planejamento da contratag:ao

Probabilidade: | X Balxa | Média ' Alta
' Impacto: | ' Baixa Medla X Alta ?
i Dano

1 Reahzar estudo falho, mcompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
* | contratagéo ‘

Id M Acdo ﬁrevehtiva , Resjvu‘:;nsa'velw

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que néo haja = Setor Requisitante
prejmzos durante a fase de planejamento.

Id Acdo de Contingéncia , Responsavel

' Substituir membros da equipe planejamento que | .
1. nao estejam apresentando bom rendimento. j S AL

eCapaCItar os serwdores escolhidos para o .
2, planejamento - Setor Requisitante

3 Designar membros com mais expenencna em
" | contratagbes.
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' Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no |
' mercado.

Probabilidade: | X Baba | Meda Al
' Impacto:  Baixa - Média X ' Alta N

id | Dano

| Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos |
1 | efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores

1. | infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de |
' produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.
Id Acdo Preventiva Responsavel

' Realizar as pesquisas de pregos em sistema |
eletronico, buscando das bases de precos de |
| contratagcdes de outros o6rgdos da Administragdo |
1. | Publica, principalmente realizados por orgdos com | Setor de Cotag&o de Precos
'a semelhanca deste, sob os aspectos da |
' regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, € |
densidade populacional. '

Responsavel

| id | Acdo de Contingéncia
| Realizar de forma complementar cotagbes de
' pregos em empresas especializadas no mercado, |
1.  de modo a ratificar a compatibilidade de precgos das = Setor de Cotagéo de Precos

' cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas. |

' Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados

no mercado.
Probabilidade: = Baixa ‘Média | X Ala
;A Impacto: ' Baixa | Média A X | Alta .
- v = = ‘ , |
E 1 Prejuizo aa‘érbério, tendo em vista o gasto ‘Com valoréwsh;d;r)eriores aos praticadorswﬁa
" mercado. !
Id Acgdo Preventiva - Responsavel

i Sl S |

' Realizar as pesquisas de precos em sistema |
 eletronico, buscando das bases de pregos de |
' contratagbes de outros orgéos da Administracdo
1. | Publica, principalmente realizados por érgaos com | Setor de Cotagdo de Precos
'a semelhanca deste, sob os aspectos da
' regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
| densidade populacional. "

Id Acédo de Contingéncia ” Responsévelr
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' Realizar de forma complementar cotagdes de |
| precos em empresas especializadas no mercado, | ;
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das = Setor de Cotagdes de Pregos |
- cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das | ’
- empresas requeridas. |

- Conferir junto a vencedora, através de documentos |
~habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
| 2. | juntamente com a composicdo de pregos dos |
- produtos, contendo todos os valores incidentes na |
1 ? comerCIaIlzagao/prestag:ao do objeto

RISCO 04

. Planejamento precario.

Agente de Contratacao /
Comissao de Contratagao

Probabilidade: = X | Baixa ; Média Alta
' Impacto: . Baixa . Média X | Ala
Id Dano

Nao atendlmento ao pnncnplo da motlvag:ao dos atos admmlstratlvos execugao do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; |
|mp035|b|I|dade ou atraso da contratagao

ld ’; Agao Preventiva Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos ‘
' exigidos, alinhando-se as necessidades da
' contratagdo, principalmente quando implicarem, |
- em redugdo da competitividade do processo de: |
| selegao do fornecedor; 3
 Elaborar termo de referéncia com especificagdes |
1, | bem detalhadas e consistentes previamente @80 QOrdenador de Despesas
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa |
- mercado logica de precos; :
Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, |
 estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagdo |
| proposta. ‘

Id | Acéao de Contingéncia Responsavel
- Supresséo dos critérios restritivos e elaboracdo de |
'novo planejamento e promover uma nova |
| contratacao;
Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de |
- planejamento da contratagéo exigindo apenas os, | Equipe de Planejamento /
1. ' requisitos estritamente necessérios e justificaveis  Ordenador de Despesas
'para o atendimento das expectativas da
. contratacdo proposta. ‘
- Substituicdo de itens ou adequacdo destes, aos |
' produtos disponibilizados no mercado; f‘
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' Restrigéo llegal & Competitividade.

Probabilidade: =~ Baixa T Meda 0 X Am
Impacto: . Baixa | Meédia X Ata
Id Dano |

Limitagégda Competitivridiéde, afastando a Administracdo de um dos objetivos do
1. | processo de contratagdo que € a selegéo da proposta com o melhor resultado de |
' contratagdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais & participagéo ‘

Id Acdo Preventiva Responsavel

' Conhecer previamente o mercado fornecedor do
' objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de |
| fornecedor exclusivo;

 Estabelecer requisitos de habilitagdo com
- especificagdes precisas e correlatas com o objeto. |

| Adotar sempre que possivel a padronizagéo do
' objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim
1. como promover a padronizagdo das minutas,
' reforgando a pratica de atos administrativos com a
| necessaria impessoalidade. '

' No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos f
' do processo, apresentar justificativas expondo os |
'motivos que demandaram tal situagdo,
' demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia |
- administrativa.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

id » Aééo de C:)ntingéncia Responsavel

Encaminhar a correcdo o ato administrativo |
imperfeito, de modo que nele se assegure a
 presengca da legalidade, impessoalidade, | Agente de Contratag&do /

1 motivagéo, interesse publico e publicidade. | Comissao de Contratagéo.
- Republicar as eventuais alteracdes para o
conhecimento das partes. %
RISCO 06
' Selegéo isonémica e objetiva da melhor proposta.
Probabilidade: = Baixa X | Media | Ata
Impacto: . Baxa | Media X Alta |
. _ = ‘

‘‘‘‘‘‘

' Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios |

1 | norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas |
" no edital, tornando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele |
| decorrer. |

Id | Acéo Preventiva Responsavel

Consoércio Publico de Manejo de Residuos Sdlidos - Regido Sertao de
Crateus (CORSEC)

CNPJ:31.277.622/0001-95 | Rua Dr. Otavio Lobo, 334 - CENTRO - 62280-000 -
Santa Quitéria CE



CONSORCIOPUBLICO _
WANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS REGIAO SERTAO DE CRATEUS
(CORSEC)

' Garantir uma interpretagérb das normas da licitagdo |
- de forma que o objetivo da licitagdo esteja em |
énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado |  Agente de Contratacéo /

e do julgamento e que aliado as normas do referido . Comissé&o de Contratagdo. |
Cinstrumento, aplicando a moderagdo formal
| necessarias e permitida. | i
Id Agao de Contmgencla Responsavel

' Apds o curso da hmta(;ao no momento da

' homologagdo, promover a revisdo da fase de

1  julgamento de modo a observar se foram atendidos |
* | os critério e principios, caso contrario, promover a |
retificacdo dos atos administrativos eivados de |
 ilegalidade. |

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selegéo do Fornecedor

Ordenador de Despesas

X Gestao do Contrato

RISCO 01

O nao cumprimento ou descumpnmento de clausulas contratuals pela parte contratante.

Probabilidade: . Baixa X Medla  Alta
Impacto: | ' Baixa X | | Média ; Alta
id | Dano

1. Desperdicio de r;,éursos publicos.

2. | Solugéo de Continuidade.

1

| d Acao Preventiva Responsavel

§Flscallzar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigagdes avencgadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato
| objeto a ser entreguelprestado |

' Manter durante toda execugéo contratual uma |
2 comunicagéo eficiente com a parte contratada, de |
* | forma que toda imprevisdo seja devidamente

' comunicado com a necessaria antecipacao.

Fiscal do Contrato

id Agao de Contlngenc:a ' Réé;onsével

| Aplicagéo das sangbes previstas de forma§
4. | preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
© | prejuizos ao erario na tomada dos |
| servigos/produtos.

Ordenador de Despesas
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2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produto/servngo com qualidade lnferlor a pretendtda e constante do processo.

Probabllldade  Baixa X Medla ; Alta |
Impacto: ‘ 1 ' Baixa X Medla ; | Alta -
e Dano . ]
Préjuxzo ao erarlo
2. Nao atendlmento da neceSS|dade pubhca
Id Agao Preventiva ' Respongé{llt;lmm -

objeto a ser entregue/prestado

 Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das |
1. | obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do |

Fiscal do Contrato

 Buscar conhecer com detalhe os produtos/servugos i
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais
- divergéncias daqueles que deveriam ser entregues. |

Fiscal do Contrato

Wld i Acéao de Contingéncia

Responsavel

| prejuizos ao  erario na

| servicos/produtos.

Aplicagdo das sangbes previstas de formaé
1 - preventiva, de modo a coibir inexecugbes e |
. tomada dos |

Ordenador de Despesas

2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do
objeto visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

O nao cumprlmento do objeto nos prazos contratados

N&o recebimento e notificagdo da contratada para

Fiscal do Contrato

Probabmdade Balxa X Medla T Alta
Imp;cﬂzio ‘ Balxa ; “ Medla ] X Alta
| d | | Dano
N 1. Prejwzo ao erario.

id | Agao Preventiva Responsavel

serem cumpndos

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com |
1. | o devido rigor, anotando em diério, os prazos a |

Id i Agao de cOntmgenma

Fiscal do Contrato

Responsavel

1. | Notificagéo para o atendlmento dos prazos.

Fiscal do Contrato
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Persistindo, abertura do devido processo
administrativo visando a aplicagdo das penalidades
previstas na Lei n°® 14.133/21.

Fiscal do Contrato .

A/C

SANTA QU

ORDOENADOR DE DESPESAS
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