CONSORCIOPUBLICO 4
WANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS REGIAQ SERTAO DE CRATEUS
(CORSEC)

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Residuos Sdlidos da Regido Sertdo de Crateus (CORSEC), pode ser justificada por varias
razdes que envolvem aspectos ambientais, sociais e econdmicos. A seguir, apresento uma
justificativa detalhada para esse empreendimento:

1. Gerenciamento Eficiente dos Residuos Sdlidos

A urbanizagao da CMR é essencial para a gestdo adequada dos residuos soélidos na regiéo.
O gerenciamento eficiente ajuda a:

¢ Reduzir a Poluicdo Ambiental: O tratamento e destinagdo correta dos residuos
ajudam a minimizar a polui¢éo do solo, da agua e do ar. A CMR pode implementar
tecnologias de tratamento e disposigao final que atendam aos padrdes ambientais,
reduzindo impactos negativos.

e reciclagem de residuos, o que promove a recuperagdo de materiais e reduz a
quantidade de residuos enviados para aterros.

2. Atendimento a Legislagcdo e Normas Ambientais

A criacdo e urbanizagdo da CMR garantem que o municipio e a regido estejam em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente:

residuos sejam manejados conforme as normas estabelecidas pelos 6rgéos
ambientais, como o IBAMA e a SEMACE (Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente).

¢ Reducéo de Multas e Sang¢des: Com um sistema organizado e regulamentado, o
municipio evita penalidades e sangdes relacionadas & gestdo inadequada de
residuos.

3. Beneficios Sociais e de Saude Publica

A urbanizag&o da CMR contribui para a melhoria da qualidade de vida da populagao local:

e Saude Publica: Uma gestdo adequada dos residuos reduz riscos a satde publica,
como doengas relacionadas ao manejo inadequado de residuos solidos. Ambientes
limpos e bem administrados minimizam a proliferag&o de vetores e contaminacao.

; e Geragdo de Empregos: A operacdo da CMR cria empregos diretos e indiretos,

J contribuindo para a economia local. Profissionais sdo necessarios para atividades

5 de triagem, tratamento e administragdo dos residuos.

e Aumentar a Taxa de Reciclagem: A CMR pode incluir areas especificas para triagem

e Cumprimento de Normas: A instalagdo de uma central adequada assegura que os |
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4. Desenvolvimento Sustentavel
O projeto esta alinhado com os principios de desenvolvimento sustentavel:

+ Preservacgao de Recursos Naturais: O processo de reciclagem e
reaproveitamento de materiais reduz a necessidade de extracdo de novos
recursos naturais.

e Educacéo e Conscientizagdo: A CMR pode servir como um centro de educagéo
ambiental, promovendo campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da
separacéo e correta destinacdo dos residuos.

5. Integracdo Regional e Cooperagdo
A responsabilidade do CORSEC, um consércio publico, garante uma abordagem integrada:

o Coordenagédo Regional: O CORSEC promove a cooperagéo entre municipios da

regido Sertdo de CrateUs, garantindo que as praticas de manejo de residuos sejam
uniformes e eficientes.

» Economia de Escala: A centralizagdo dos servigos de manejo de residuos permite
economias de escala, reduzindo custos operacionais e melhorando a eficiéncia dos
Sservigos.

6. Apoio ao Planejamento Urbano
A CMR, ao ser urbanizada, apoia o planejamento urbano e a gestao integrada do municipio:

» Espago Adequado: Com uma drea de 10.000 m?, a CMR proporciona espago
suficiente para diferentes etapas do tratamento de residuos, garantindo que todas |
as atividades sejam realizadas de forma organizada e eficiente. 5
; * Infraestrutura Adequada: A urbanizagdo inclui a construgdo de infraestrutura
necessaria, como acessos, areas de triagem, armazenamento e sistemas de |
controle ambiental.

Concluséo

A urbanizagéo da Central Municipal de Residuos em Tamboril-CE é uma medida estratégica
e essencial para a gestdo sustentavel dos residuos sodlidos. Além de promover a
conformidade com as normas ambientais, o projeto traz beneficios significativos para a
saude publica, a economia local e o desenvolvimento sustentavel da regido. A atuagédo do
CORSEC como responsavel pela CMR reforca a importancia da cooperacao regional e da
integrag&o dos servigos de manejo de residuos.

FASE DE ANALISE
|

X Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

‘ Gestéo do Contrato
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’ Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da cqr]tratagéo
Probabilidade: | X | Baixa | Media 1 Ala
i:lmpacto: \ Baixa Médié X | Alta
1d Dano

1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
} contratacao )
| Id Acéao Preventiva | Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja @ Setor Requisitante
prejuizos durante a fase de planejamento.

id Acéo de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que

néo estejam apresentando bom rendimento. foetunediis

2 Capacitar os servidores escolhidos para o

planejamento Setor Requisitante

Designar membros com mais experiéncia em
contratacgdes.

' Setor Requisitante

Valores estimados ou precos de referéncia para a contrataco inferiores aos praticados no
mercado. |

Probabilidade: | X | Baixa  Média | Ata
Impacto: ’ %;Baixa i iMédia ‘ X | Alta
d | Dano

|

Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagao a valores
’ infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratacdo de |
produto/servigo com qualidade abaixo do esperado. ‘

id | Agédo Preventiva Responsavel

' Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregos de
contratagbes de outros 6rgdos da Administragéo
1. | Publica, principalmente realizados por érgdos com = Setor de Cotagao de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Realizar de forma complementar cotagdes de
precos em empresas especializadas no mercado,

Setor de Cotacgédo de Pregos |
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de modo a ratificar a compatibilidade de precos das [
! cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas. i

RISCO 03

' Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo superiores aos praticados
no mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
* | mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6rgdos da Administracéo
1. | Pdblica, principalmente realizados por 6rgdos com | Setor de Cotagao de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado, 5
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das | Setor de Cotagdes de Precgos
cotacdes eletrénicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
' comercializagdo/prestagéo do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratacéo /
Comisséao de Contratagao

Probabilidade: = X  Baixa . Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
id Dano

Nao atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execugdo do x
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.
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Id Acéo Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos |
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagdo, principalmente quando implicarem,
em redugdo da competitividade do processo de:
selegao do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagdes
1. | bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
' mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagdo
proposta.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Supresséo dos critérios restritivos e elaboracdo de
novo planejamento e promover uma nova
contratacao;

Aperfeigcoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, ' Equipe de Planejamento /
requisitos estritamente necessérios e justificaveis = Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da
contratacao proposta.

Substituicdo de itens ou adequagdo destes, aos
- produtos disponibilizados no mercado;

Restricdo llegal 8 Competitividade.

Probabilidade: Baixa ;Média X | Alta
Impacto: | Baixa  Média - X | Ata
Id Dano

Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do
1. | processo de contratagéo que é a selegio da proposta com o melhor resultado de |
contratagéo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacdo

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo: ‘

1 Estabelecer requisitos de habilitagdo com Equipe de Planejamento /
" | especificagGes precisas e correlatas com o objeto. Ordenador do Despesas
Adotar sempre que possivel a padronizagédo do
objeto através do catalogo eleito pelo 6rgso, assim
como promover a padronizagdo das minutas, |
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reforgcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagdo, ;
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a corregdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, Agente de Contratagdo/ |
motivacgédo, interesse publico e publicidade. Comiss3o de Contratagéo. |

Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

| Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa ' Média X | Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas |
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele |
decorrer. 1'

Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretagdo das normas da licitagdo ;
' de forma que o objetivo da licitagdo esteja em %
1 ' énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagdo/ |
" do julgamento e que aliado as normas do referido Comissdo de Contratagdo. |
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessarias e permitida.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Ap6és o curso da licitagdo, no momento da
homologacgdo, promover a revisdo da fase de
1 julgamento de modo a observar se foram atendidos
" | os critério e principios, caso contrario, promover a
retificagdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

|

- Planejamento da Contratagdo e Selegéo do Fornecedor
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X | Gestao do Contrato

RISCO 01

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X | Média [ Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solucéo de Continuidade.

id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de

2. . . ) . Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacao.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sangdes previstas de forma

1 preventiva, de modo a coibir inexecugdes e Ordenador de Despesas

prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

2. | Aplicagdo das sangdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.
Probabilidade: | | Baixa | X | Média || Alta N
Impacto: . L f Baixa X r Média‘mww_“ f—_m f Alta h%
| id ] e
| 1 |Propizoamcerio. |

| 2 i\léo atendimento da necessidade publica.

—— R N

| i Jr Acéo Preventiva , R
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do | Fiscal do Contrato

| objeto a ser entregue/prestado.

R S e —— — - "
ettt e, — - e e i
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Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos |
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sangdes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecugdes e
" | prejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato

objeto visando cumprir com a obrigag&o qualitativa.

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: | Baixa i Média X | Alta
Id Dano

1. | Prejuizo ao erario.

Id Acédo Preventiva Responsavel

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Notificagéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n° 14.133/21.

SANTA QUITERVU?E, 2)7 de agosto de 2024
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RAIMUNDO RO ﬁ‘.{> )WMARTINS MARCAL
ORDENADOR PE DESPESAS
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